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の
影
響
を
よ
り
強
く
受
け
ま
す
。
そ
れ

が
、
近
年
若
手
社
員
の
退
職
増
加
に
つ

な
が
っ
て
い
る
面
も
あ
る
で
し
ょ
う
。

こ
の
よ
う
な
ケ
ー
ス
で
メ
ン
タ
ー
シ
ッ

プ
が
機
能
す
れ
ば
、
結
果
は
大
き
く
違

っ
て
き
ま
す
。

若
手
の
う
ち
は
往
々
に
し
て
要
領
が

悪
く
、
言
動
を
上
司
や
周
囲
に
誤
解
さ

れ
る
こ
と
も
し
ば
し
ば
で
す
。
そ
う
し

た
時
、
メ
ン
タ
ー
（
直
属
上
司
で
は
な

い
、
キ
ャ
リ
ア
上
の
先
輩
）
が
上
司
に

対
し
て
、
本
人
（
メ
ン
テ
ィ
ー
で
あ
る

若
手
社
員
）
の
真
意
を
一
段
高
い
次
元

か
ら
伝
え
て
く
れ
れ
ば
、
誤
解
を
氷
解

さ
せ
る
こ
と
も
で
き
ま
す
。
こ
う
し
た

支
援
的
保
護
的
影
響
力
が
、
ま
さ
に
メ

ン
タ
ー
シ
ッ
プ
で
す
。
そ
れ
は
、
メ
ン

タ
ー
（
指
導
者
）
の
重
要
な
属
性
で
も

あ
る
の
で
す
。

３
つ
の
目
の
ポ
イ
ン
ト
「
対
話
」
は
、

人
材
育
成
活
動
に
お
い
て
、
差
し
当
た

り
最
も
重
要
で
す
。
で
は
通
常
の
コ
ミ

ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
と
対
話
的
な
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
で
は
、
何
が
違
う
の
で

し
ょ
う
か
。
そ
れ
は
、
対
話
が
、
双
方

向
で
本
音
を
や
り
取
り
す
る
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
で
あ
る
点
に
あ
り
ま
す
。

ば
、
多
少
厳
し
い
指
摘
で
も
素
直
に
受

け
止
め
ら
れ
る
か
ら
で
す
。
そ
う
で
な

い
場
合
に
は
、
お
そ
ら
く
反
発
し
か
生

ま
れ
な
い
で
し
ょ
う
。
こ
れ
が
、
メ
ン

タ
ー
が
い
る
状
態
を
作
り
出
す
基
本
的

な
意
味
で
す
。

メ
ン
タ
ー
シ
ッ
プ
（
支
援
的
保
護
的

な
影
響
力
）
は
、
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
の

重
要
な
要
素
で
も
あ
り
ま
す
。
と
い
う

の
も
、
組
織
や
会
社
は
決
し
て
合
理
的

な
存
在
で
は
な
い
か
ら
で
す
。
対
立
も

起
こ
れ
ば
、
理
不
尽
な
仕
打
ち
に
遭
う

こ
と
も
あ
り
ま
す
。
だ
か
ら
こ
そ
、
そ

う
し
た
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
出
来
事
が
組
織

の
大
き
な
損
失
に
つ
な
が
ら
な
い
よ
う

に
す
る
環
境
が
必
要
な
の
で
す
。

例
え
ば
、
新
入
社
員
や
若
手
人
材
は
、

そ
う
し
た
組
織
の
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
側
面

前
回
、
日
本
企
業
に
お
け
る
人
材
育

成
の
課
題
を
考
察
し
な
が
ら
、
メ
ン
タ

リ
ン
グ
に
よ
る
人
材
育
成
の
基
本
的
な

考
え
方
を
紹
介
し
ま
し
た
。
そ
の
ポ
イ

ン
ト
は
、
人
材
育
成
に
お
い
て
大
切
な

の
は
、
一
般
的
な
教
育
研
修
で
行
わ
れ

て
い
る
よ
う
な
「
知
識
の
記
憶
」
で
は

な
く
、
組
織
の
中
の
人
と
人
と
の
関
係

を
緊
密
で
豊
か
な
も
の
に
す
る
と
い
う

こ
と
で
し
た
。
今
回
は
、
具
体
的
な
事

例
に
即
し
て
内
容
を
さ
ら
に
掘
り
下

げ
、
メ
ン
タ
リ
ン
グ
の
コ
ン
セ
プ
ト
と

戦
略
を
共
有
し
て
い
き
ま
す
。

師
弟
関
係
モ
デ
ル
の
有
効
性

前
回
紹
介
し
た
メ
ン
タ
リ
ン
グ
（
師

弟
関
係
モ
デ
ル
に
よ
る
育
成
活
動
）
の

有
効
性
は
、
主
と
し
て
次
の
よ
う
な
ポ

イ
ン
ト
に
あ
り
ま
す
。

①
組
織
の
中
の
誰
に
で
も
、
メ
ン
タ
ー

（
師
匠
）
が
い
る
状
態
を
作
り
出
す

こ
と

②
メ
ン
タ
ー
が
「
メ
ン
タ
ー
シ
ッ
プ
」

（
支
援
的
保
護
的
な
影
響
力
）
を
発

揮
す
る
こ
と

③
メ
ン
タ
ー
と
メ
ン
テ
ィ
ー
（
弟
子
）

の
間
で
、
対
話
が
活
発
に
行
わ
れ
る

こ
と

例
え
ば
、
誰
し
も
仕
事
に
関
す
る
注

意
を
受
け
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
そ
う

し
た
と
き
、
同
じ
こ
と
で
も
尊
敬
し
て

い
る
先
輩
（
メ
ン
タ
ー
）
か
ら
言
わ
れ

る
の
と
、
そ
う
で
な
い
人
か
ら
で
は
全

く
効
果
（
意
味
）
が
異
な
り
ま
す
。
信

頼
関
係
の
あ
る
先
輩
か
ら
言
わ
れ
れ

第
２
回

メ
ン
タ
リ
ン
グ
に
よ
る
人
材
育
成
の
コ
ン
セ
プ
ト
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そ
う
す
る
と
、
何
が
変
わ
っ
て
く
る

の
で
し
ょ
う
。
連
絡
や
報
告
と
い
っ
た

通
常
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
で
は
、

情
報
は
一
方
か
ら
一
方
に
移
動
す
る

（
伝
わ
る
）
だ
け
で
す
。
つ
ま
り
、
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
前
後
で
情
報
量

に
変
化
は
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
れ
に
対
し

て
、
本
音
を
双
方
向
で
や
り
と
り
す
れ

ば
、
そ
こ
に
は
変
化
が
生
ま
れ
ま
す
。

例
え
ば
、
お
互
い
の
信
頼
関
係
が
深

ま
り
ま
す
。
上
司
と
部
下
の
間
な
ら
、

部
下
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
高
ま
る
こ

と
も
あ
る
で
し
ょ
う
。
さ
ら
に
は
、
多

人
数
に
よ
る
会
議
や
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
が

対
話
的
に
行
わ
れ
れ
ば
、
問
題
の
解
決

策
や
新
た
な
ア
イ
デ
ア
が
生
ま
れ
る
は

ず
で
す
。
こ
れ
を
「
対
話
の
付
加
価
値
」

と
言
い
ま
す
。
つ
ま
り
、
対
話
で
は
、

そ
こ
に
参
加
す
る
者
が
予
め
持
っ
て
い

る
情
報
に
加
え
て
「
新
し
い
情
報
」
が

生
み
出
さ
れ
る
の
で
す
。

メ
ン
タ
リ
ン
グ
の
学
習
成
果

で
は
、
こ
の
よ
う
な
対
話
学
習
と
し

て
の
メ
ン
タ
リ
ン
グ
は
、
ど
の
よ
う
な

学
習
成
果
を
生
み
出
す
の
で
し
ょ
う

か
。
企
業
で
の
活
動
事
例
を
見
て
み
ま

し
ょ
う
。

図
１
は
、
あ
る
大
手
電
子
部
品
メ
ー

カ
ー
で
、
生
産
技
術
部
門
の
若
手
社
員

を
対
象
に
し
た
、
半
年
間
に
及
ぶ
メ
ン

タ
リ
ン
グ
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
実
施
し
た
直

後
に
、
メ
ン
テ
ィ
ー
に
対
し
て
行
っ
た

イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
の
抜
粋
で
す
。
メ
ン
テ

ィ
ー
と
な
っ
た
若
手
社
員
は
「
保
全
マ

ン
」
と
呼
ば
れ
、
生
産
設
備
の
メ
ン
テ

ナ
ン
ス
業
務
（
点
検
と
修
理
）
に
日
々

従
事
す
る
人
材
で
す
。

こ
こ
に
は
、
メ
ン
タ
リ
ン
グ
で
の
対

話
学
習
の
特
徴
が
よ
く
表
れ
て
い
ま

す
。
そ
れ
は
、
図
２
の
モ
デ
ル
の
よ
う

に
、
３
つ
の
プ
ロ
セ
ス
で
整
理
す
る
こ

と
が
で
き
ま
す
。

①
自
分
自
身
へ
の

振
り
返
り
が
生
ま
れ
て
い
る
こ
と

ま
ず
は
、
自
分
自
身
へ
の
振
り
返
り

が
重
要
で
す
。
人
材
は
、
通
常
何
ら
か

の
問
題
に
直
面
す
る
と
、
そ
の
原
因
を

自
分
以
外
の
外
部
（
組
織
、
制
度
、
上

司
等
他
者
と
い
っ
た
）
に
求
め
る
傾
向

が
顕
著
で
す
。
と
は
い
え
、
外
部
に
い

く
ら
原
因
を
探
し
て
み
て
も
、
そ
れ
が

自
ら
の
成
長
に
つ
な
が
る
こ
と
は
あ
り

ま
せ
ん
。
と
こ
ろ
が
、
メ
ン
タ
ー
と
の

信
頼
関
係
の
中
で
学
習
を
進
め
て
い
く

と
、
メ
ン
テ
ィ
ー
は
ご
く
自
然
に
自
分

自
身
の
中
に
問
題
を
見
つ
け
る
よ
う
に

な
る
の
で
す
。「
落
ち
込
ん
で
い
た
」

メンタリングによる人材育成

メ
ン
テ
ィ
ー
に
生
ま
れ
た
変
化

図1 メンタリングの学習成果事例

・スケジュールを手帳に書き込むことで、予定がすぐに
分かるので、周りのメンバーとの調整がスムーズに進
むようになった。突発事項が入っても、「30分だけは
必ずテーマ（※目標として設定した職務課題）に取り
組む」というような形で継続性が確保できている。

・今までは分からないことがあると、断片的・短絡的に
訊いていたが、メンターとじっくり話すうちに、問題
の原因を構造的に把握するようになってきた。

・落ち込んでいて、相談に乗ってもらうことすら億劫に
なっていた。自分は困難があるとすぐに諦めてしまう
が、メンターの経験を参考にしてそれを分析し一つ一
つ解決していけば、ピンチをチャンスに変えられると
思った。

・抱えているテーマがうまく進まない背景に、製造部門
とのコミュニケーション不足という課題があった。1
日のスケジュールを立てるようになり、それによって
時間のゆとりができたことで、他の人との協力関係が
充実してきた。

※大手電子部品メーカーのメンタリングプログラムでの、
活動後インタビューから

図2 学習成果例のポイント
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「
周
囲
が
見
え
て
い
な
か
っ
た
」「
問
題

の
把
握
が
断
片
的
だ
っ
た
」
と
い
う
よ

う
に
。
こ
れ
ら
の
発
言
は
、
い
ず
れ
も

自
分
が
主
語
に
な
っ
て
い
ま
す
。

②
コ
ミ
ッ
ト
メ
ン
ト
（
職
務
へ
の
取
組

み
姿
勢
）
が
高
ま
っ
て
い
る
こ
と

そ
う
す
る
と
、
コ
ミ
ッ
ト
メ
ン
ト

（
職
務
へ
の
取
組
み
姿
勢
）
が
違
っ
て

き
ま
す
。
仕
事
に
お
け
る
視
野
が
広
が

り
、
周
囲
の
メ
ン
バ
ー
と
関
わ
る
時
の

意
識
が
変
わ
っ
て
い
き
ま
す
。
つ
ま
り
、

今
ま
で
見
え
て
い
な
か
っ
た
こ
と
が
見

え
る
よ
う
に
な
る
の
で
す
。

③
行
動
が
変
化
し
て
い
る
こ
と

自
分
自
身
を
振
り
返
り
、
コ
ミ
ッ
ト

メ
ン
ト
が
高
ま
る
と
、
行
動
に
変
化
が

現
れ
て
き
ま
す
。
人
が
成
長
す
る
（
要

す
る
に
、
能
力
を
高
め
る
）
に
は
、
こ

の
行
動
の
変
化
が
最
終
的
に
必
要
で

す
。
何
ら
か
の
学
習
を
す
る
前
と
後
で
、

も
し
も
同
じ
仕
事
に
お
け
る
行
動
（
や

り
方
）
が
同
じ
な
ら
、
そ
れ
は
能
力
が

高
ま
っ
た
こ
と
に
は
な
ら
な
い
で
し
ょ

う
。
同
じ
仕
事
を
違
う
や
り
方
で
す
る

か
ら
、
そ
れ
ま
で
と
は
違
っ
た
成
果
が

生
ま
れ
る
の
で
す
。
こ
の
事
例
で
も
、

小
さ
な
変
化
で
は
あ
り
ま
す
が
「
手
帳

の
活
用
」「
製
造
部
門
と
の
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
」
と
い
っ
た
新
し
い
職
務

行
動
に
踏
み
出
し
て
い
る
こ
と
が
分
か

り
ま
す
。

・
・
・

こ
れ
を
小
さ
な
変
化
と
言
っ
て
軽
視

す
る
こ
と
は
、
誰
に
も
出
来
な
い
は
ず

で
す
。
と
い
う
の
も
、
小
さ
な
変
化
を

実
践
で
き
る
人
は
大
き
く
変
化
す
る
可

能
性
を
持
っ
て
い
ま
す
が
、
ど
ん
な
に

大
き
な
目
標
を
掲
げ
て
も
、
目
前
の
小

さ
な
変
化
を
実
践
で
き
な
い
人
に
は
、

大
き
な
変
化
は
全
く
期
待
で
き
な
い
か

ら
で
す
。

つ
ま
り
、
人
が
成
長
す
る
と
は
、
自

己
の
課
題
を
正
面
か
ら
見
据
え
る
こ
と

を
通
じ
て
、
こ
の
よ
う
に
小
さ
な
変
化

を
着
々
と
積
み
重
ね
て
い
く
こ
と
に
他

な
ら
な
い
の
で
す
。

こ
こ
ま
で
の
ま
と
め

メ
ン
タ
リ
ン
グ
で
人
材
育
成
を

ど
う
変
え
る
か
？

メ
ン
タ
リ
ン
グ
に
よ
る
人
材
育
成
の

基
本
的
な
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
を
、
事
例

を
交
え
て
見
た
と
こ
ろ
で
、
こ
こ
ま
で

の
ま
と
め
を
し
て
お
き
ま
し
ょ
う
。

図
３
は
、
前
回
見
た
人
材
育
成
の
フ

レ
ー
ム
ワ
ー
ク
に
即
し
て
、
メ
ン
タ
リ

ン
グ
の
特
徴
を
ま
と
め
た
も
の
で
す
。

■
目
的
（
教
育
目
標
）
と
戦
略

①
知
識
か
ら
実
践
力
（
暗
黙
知
）
へ

メ
ン
タ
リ
ン
グ
は
、
一
般
的
な
研
修

の
よ
う
に
、
部
分
的
な
知
識
や
技
術
を

記
憶
さ
せ
る
教
育
と
は
根
本
的
に
異
な

り
ま
す
。
そ
の
目
指
す
も
の
は
、
あ
く

ま
で
ビ
ジ
ネ
ス
に
お
け
る
総
合
的
な
能

力
（
ビ
ジ
ネ
ス
実
践
力
）
の
養
成
で
す
。

そ
れ
は
言
い
換
え
れ
ば
、
個
々
に
異
な

る
人
格
的
な
能
力
で
あ
り
、
人
が
身
に

つ
け
体
得
し
て
い
る
よ
う
な
力
（
＝
暗

黙
知
）
で
す
。
そ
の
中
に
は
、
対
人
能

力
や
意
思
決
定
に
か
か
わ
る
能
力
の
み

な
ら
ず
、
仕
事
へ
の
意
欲
（
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
）
や
取
組
み
姿
勢
（
コ
ミ
ッ
ト

メ
ン
ト
）
も
含
ま
れ
ま
す
。

■
プ
ロ
グ
ラ
ム
（
＝
仕
組
み
）

②
「
個
人
の
記
憶
」
か
ら
関
係
作
り
へ

大
半
の
集
合
研
修
は
、
予
め
用
意
さ

人材育成の構成要素 変革のポイント

人
材
育
成

■育成マネジメント（PDCA）
※組織体制、プロジェクト、効果検証

■プログラム（＝仕組み）
※カリキュラム

■目的（教育目標）と戦略
※事業戦略、経営課題

図3 メンタリングで人材育成をどう変えるか？
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れ
た
教
育
コ
ン
テ
ン
ツ
（
テ
キ
ス
ト
や

カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
）
を
、
個
々
人
の
脳
に

記
憶
さ
せ
る
教
育
で
す
。
そ
れ
に
対
し

て
、
メ
ン
タ
リ
ン
グ
は
、
組
織
の
中
の

人
と
人
と
の
関
係
を
緊
密
で
豊
か
な
も

の
に
す
る
こ
と
を
目
指
し
ま
す
。
そ
れ

な
し
で
は
、
決
し
て
個
々
人
の
成
長
も

進
ま
な
い
か
ら
で
す
。
企
業
が
強
み
と

す
る
技
術
が
組
織
の
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
の

中
で
生
ま
れ
る
よ
う
に
、
個
人
の
能
力

開
発
で
さ
え
、
組
織
が
成
長
す
る
こ
と

と
不
可
分
な
側
面
が
あ
り
ま
す
。

③
一
般
的
知
識
か
ら
固
有
の
課
題
へ

こ
の
よ
う
な
人
材
育
成
を
進
め
る
に

は
、
予
め
用
意
さ
れ
た
仮
想
の
課
題
で

は
不
充
分
で
す
。
個
々
の
人
材
が
日
々

の
業
務
の
中
で
直
面
す
る
現
実
の
課
題

を
題
材
に
し
て
進
め
る
こ
と
が
不
可
欠

で
す
。
現
実
の
課
題
だ
か
ら
こ
そ
、
そ

こ
に
は
現
実
の
人
間
関
係
が
絡
ま
っ
て

お
り
、
ビ
ジ
ネ
ス
実
践
力
を
鍛
錬
し
て

い
く
こ
と
が
で
き
る
の
で
す
。

④
レ
ク
チ
ャ
ー
か
ら
現
場
継
続
学
習
へ

一
般
的
な
集
合
研
修
は
、
主
に
講
師

に
よ
る
レ
ク
チ
ャ
ー
が
主
体
で
す
。
そ

れ
に
対
し
て
、
メ
ン
タ
リ
ン
グ
は
、
た

し
か
に
メ
ン
タ
ー
と
の
対
話
が
主
体
で

す
が
、
そ
れ
は
学
習
プ
ロ
セ
ス
の
一
部

で
す
。
メ
ン
タ
ー
と
の
対
話
の
中
で
は
、

必
ず
職
場
に
戻
っ
て
か
ら
の
ア
ク
シ
ョ

ン
プ
ラ
ン
を
立
て
、
そ
れ
を
実
践
し
ま

す
。
そ
し
て
、
そ
の
成
果
を
踏
ま
え
て
、

ま
た
次
の
対
話
に
臨
む
の
で
す
。「
対

話→

ア
ク
シ
ョ
ン
」
の
繰
り
返
し
と

積
み
重
ね
の
中
で
、
初
め
て
ビ
ジ
ネ
ス

実
践
力
は
高
ま
り
ま
す
。

⑤
指
導
者
も
同
時
に
育
成
し

「
学
習
の
場
」
を
作
る

図
４
は
、
あ
る
大
手
情
報
サ
ー
ビ
ス

業
で
の
メ
ン
タ
ー
側
の
学
習
成
果
事
例

で
す
。
や
は
り
、
プ
ロ
グ
ラ
ム
終
了
後

の
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
か
ら
の
抜
粋
で
す
。

こ
の
中
で
特
に
４
番
目
の
内
容
は
、
非

常
に
特
徴
的
で
す
。「
今
後
は
メ
ン
タ

リ
ン
グ
の
成
果
を
活
か
し
て
、
メ
ン
テ

ィ
ー
と
同
じ
よ
う
に
自
分
の
部
下
と
も

悩
み
を
共
有
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
と
感
じ
て
い
る
」。
こ
の
メ
ン
タ

ー
は
、
メ
ン
タ
リ
ン
グ
で
成
果
を
得
た

の
み
な
ら
ず
、
そ
れ
を
自
分
の
部
下
、

自
分
の
担
当
組
織
に
も
活
か
し
て
い
き

た
い
と
言
っ
て
い
ま
す
。
つ
ま
り
、
メ

ン
タ
リ
ン
グ
は
、
そ
の
指
導
者
（
メ
ン

タ
ー
）
側
に
も
学
習
効
果
が
あ
る
の
み

な
ら
ず
、
そ
れ
を
通
じ
て
高
ま
っ
た
指

導
者
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
が
、
組
織
の

体
質
を
変
え
て
い
く
（
学
習
の
場
に
し

て
い
く
）
効
果
が
あ
る
の
で
す
。

■
育
成
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
（
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
）

⑥
学
習
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
へ

以
上
、
ま
と
め
て
き
た
ポ
イ
ン
ト
を

実
現
す
る
に
は
、
人
材
育
成
の
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
（
学
習
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
）
が
欠

か
せ
ま
せ
ん
。
大
切
な
こ
と
は
、
人
材

育
成
を
企
業
と
組
織
の
取
組
み
と
し
て

進
め
る
こ
と
で
す
。
企
業
と
し
て
の
目

標
を
定
め
、
そ
れ
が
実
現
す
る
よ
う
に

進
捗
を
管
理
し
、
成
果
を
検
証
す
る
。

学
習
の
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
サ
イ
ク
ル
を
、
創
り

出
す
こ
と
が
重
要
で
す
。
そ
れ
な
く
し

て
、
単
に
優
秀
な
指
導
者
個
人
の
力
に

依
存
す
る
だ
け
で
は
、
継
続
的
な
成
果

を
生
み
出
す
こ
と
は
で
き
な
い
の
で
す

（
※
こ
れ
に
つ
い
て
は
、
改
め
て
詳
述

し
ま
す
）。

・
・
・

次
回
は
、
こ
こ
ま
で
整
理
し
て
き
た

メ
ン
タ
リ
ン
グ
に
よ
る
人
材
育
成
策

を
、
実
際
に
個
々
の
企
業
組
織
で
活
用

す
る
た
め
、
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
組
み
立
て

方
の
ポ
イ
ン
ト
を
、
詳
し
く
見
て
い
く

予
定
で
す
。

図4 メンター側の学習成果事例

・ビジネスモデルが違うと全く仕事の感
覚が違うので、他の事業部門のメンテ
ィーの生の声が聞けて、とても参考に
なった。これが、通常の組織交流だと、
そぎ落とされ加工された情報しか伝わ
ってこないことが多い。

・組織のヨコのつながりを持つことで、
思いの共有が進んだ。これまでは、こ
ういう機会がほとんどなかった。

・メンター会合の中で、互いのペアの活
動内容についての情報交換は非常に勉
強になった。自分のペアでの問題対応
が進み、学習成果につながっていった。

・今後はメンタリングの成果を活かし
て、メンティーと同じように自分の部
下とも悩みを共有していかなければな
らないと感じている。

※大手情報サービス業のメンタリングプ
ログラムでの、メンターインタビュー
から


